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4 { HOI BONG GIAO DUC QUAN
CHINH SACH MONTGOMERY

Muc Lién quan: ACA, BBB, GBA, GBA-RA-GBH;-GBHGBB-RA, GCA-RA, GCB,
GJA-RA, GMD-RA, GMG-RA, GKA-RA, HDA, HDB, HDC

Vin Phong Trach Nhié¢m: Nhan-seGiam doc Truong hoc

Luwe lu’()’ng Lao dong Xuit sac [chwc vu]

6.A. MUC PIiCH

Dé thiét 1ap cac ciu tric nén tang cho sy xuit sic cia lwe lwong lao dong va kha
nang phuc héi té chirc clia cac Tru’(mg Cong 1ap Quan Montgomery (MCPS) bit
nguon tir cac quy trinh phat trién chuyén mén ciia nhan vién c6 tinh dap wng, chién
lwge va lién tuc nhuw sau:

1. Gi6i thi¢u, dao tao va danh gia nhan vién dé thuc hién cong viéc hién tai va
doi pho véi cac di€u kién thay doi & vi tri hién tai ctia ho;

2. Nuéi dudng sé thich hoc tip nghé nghiép ciia nhin vién va khuyén khich
nhan vién phat trién ning lwc méi va tim cac co hoi lanh dao bang cach lap
ké hoach va hoc tap chuyén mon dé chuan bi thang tién trong sw nghiép; va

3. Cung cép y Kkién va bién phap khic phuc c6 cdu tric, kip thoi va hiéu qua
khi thanh tich cong viéc ctia ca nhan khong dap iwng dwgc nang luc va tiéu
chuan da thiet lap.

7.B. QUANDIEM
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Hi dong khing dinh muc dich c6t 15i 12 chuin bi cho tit ca hoc sinh phat
trién. Nén tang cho kha ning ciia MCPS dé dat dwoc muc dich c6t 16i 1a cac
nhin vién - moi nhin vién 1am viéc hang ngay dé chuin bi cho hoc sinh hoc
tap va phat trién va déng gop cho viéc hoc tap, hanh phiic va thanh cong cia
hoc sinh va cdng dong MCPS.

a) Hiép wéc Van hoa Ton trong cia Hoi dong cong nhin va xem trong
vai tro ciia tit ca nhén vién véi tw cich 12 nhirng ngwo’1 dong gop cho
mét cong dong hoc tip ma dit ra cac tiéu chuin cao vé hi¢u qua
thanh tich ctiia nhan vién va hgc sinh.

b) Nhin vién ¢ tit ca cac vi tri trong MCPS, bt ké sur tham gia hang
ngay truc tlep hay glan tiép ctia ho VO’l hoc sinh, s6 nim kinh
nghié¢m, diém twong dong hay khac biét, tat ca déu chia sé va dong
g6p vao sit ménh chung 1a chuén bi cho tit ci hoc sinh phat trién.

9] Hoi dong sé cong nhin sy phuc vu xuit sic ciia nhan vién doi véi
gido duc cong cong hoic nhitng dong gép xuit sic cho MCPS, ciia
tirng nhan vién hoic nhém nhan vién, ma true tiép hoic gian tiép
chuin bi cho tit ca hoc sinh phit trién.

Hji dong khing dinh mét cam két manh mé doi véi nhan vién MCPS 1a nén
tang cho kha ning kién cwong cia t6 chirc MCPS.

a) Khi ning lyc ciia nhin vién ting lén va tiém ning linh dao dwoc
nudi dudng, cic cd nhan va MCPS néi chung c¢6 kha niing dbi pho
hiéu qua va giau tri twéng twong hon ddi véi cac tinh hudng xa la
hoic day thir thach, kién tri va cong tic.

b) Hoi dong tim cach xdy dung mét cong dong chuyén nghi¢p giira cac
nhan vién nham thu hut va tan dung kién thirc va kinh nghiém da
dang cua tit ca nhan vién dé hd tro tit ca hoc sinh.

MCPS sé thé hién cam két lién tuc doi v6i sw cong bang va khong ky thi bang
cach danh gia nhan vién mdt cich cong bing va ton trong. Hoi dong sé cong
tac v6i cac don vi thwong lwgng dwgc cong nhén dé phat trién H¢ thong Phat
trlen Chuyen nghiép cho nhan vién trong mdi hiép héi nhan vién, bao gom
t6i thiéu cac nang lye c6t 15i, tiéu chuin thuc hién ciing nhu cic moc thoi
gian va tiéu chuin dé danh gia va nhén xét.

CHIEN LUQC THU'C HIEN
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Giam dbc cac trwong hoc sé phat trién cac chién lwge va phan cong trach nhiém
thuc hién trén toan hé thong cac h¢ thong phat trién chuyén mon dwgc hwéng dan
béi cac nguyén tac cia chinh sach nay.

1. Cac lanh dao & tit ca cac trudng va vin phong MCPS phai cO mdt trach
nhiém chung dé phat trién, hd tro' chuyén mén hiéu qui Kip thoi va danh gia
dé dit ky vong cao ciing nhw dat dwoe hiéu qua va ning lwe ciia nhan vién
trong cong viéc hién tai, nhu sau:

a)

b)

d)

Tham gia va dao tao nhan vién va nhan vién méi & cac vi tri moi
trong MCPS.

Cung cip giam sat tip trung vao hoc tip bao gom hd trg thwong
xuyén va nhan xét lién tuc cho nhan vién.

Ghi nhan sy phuc vu xuét sic cua nhén vién dbi véi gido duc cong
cfng hoic nhirng déng gop Xuit sac cho MCPS, cua tirng nhan v1en
hoac nhom nhan Vlen, ma trye tiép hoic gian tiép chuin bj cho tit ca
hoc sinh phat trién.

Panh gia nhan vién va cung cip y kién Kip thoi, phu hop véi cac mbe
thoi gian da thiét 1ap cling nhw cac nang luc cot 16i va tiéu chuan
thuc hién can thiét cho cac vi tri twong ng cia ho.

Tao va thuc hién viéc hoc tap chuyen mon toan dién, dap rng ve mat
van hoa dé nang cao nhén thirc vé cac ngudn tiém ning va bat ky mé
hinh thién vi tiém 4n nao c6 thé xac dinh dwgc trong qua trinh danh
gia va ngan chan hanh vi dé trong MCPS.

2. Nhan vién ¢ tit ca cac cép MCPS sé dugc khuyén khich nuoi dudng s&
thich nghe nghlep, phat trién nang lyc méi va tim kiém co hoi 1anh dao ma
dwa dén thiing tién trong nghe nghlep Giam dbc cac trwong hoc sé xay
dung cac thii tuc va huwéng dan dé —

a)

b)

chii dong phat trién cic phwong phap ddi méi nhiam tao co hdi cho tit
ca nhan vién nudi dudng sé thich nghé nghiép, phat trién ning luc
méi va tim Kiém co hdi linh dao qua cac ké hoach ca nhan héa dé hoc
tap chuyén mon lién tuc;

cung cip cac ngudn lwe dé thywe hién cac ké hoach kha thi vé mat tai
chinh va phu hgp vé6i sit ménh cia MCPS va cac dieu kién chirng
nhén cida tiéu bang;
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phoi hop céic co hdi hoc tip dwoc tao ra béi cac vin phong MCPS
ngoai Van phong Nhan sy va Phat trién aé khuyén khich cac cfng
dong hoc tip chuyén nghlep trong va xuyen sudt cac pham vi trach
nhlem tuwong tu, va cung ciap cho nhiéu vi tri nhan vién khac nhau,
néu thich hop va kha thi; va

xac dinh cac vi tri khé tuyén dua trén dir liéu vé ty 18 giir va ludn
chuyén nhén vién, ciing nhw cac nhu ciu khéc cia to6 chirc va phat
trién, khi dwgc phap luat cho phép, cac ké hoach c6 muc tiéu dé dao
tao va phat trién k¥ ning dé ting so lwong wng vién cho cac vi tri nay.

3. MCPS sé 1am viéc v6i mdi hiép hdi nhan vién dé phat trién cac phwong thirc
can thiép nham gidi quyét nhirng nhan vién khong dap @ng cac ning luc cot
16i hodc tiéu chuan thanh tich da dwgc thiéet 1ap.

a) Cac quy trinh cai tién thanh tich sé bao gdm viéc tim hiéu sy that
lién quan, dya trén nhiéu diém dir li€u, néu phu hgp va kha thi, ciing
nhw xac dinh cac chién lwge dé giai quyét tinh trang kém hiéu qua
lién quan dén cong viéc.

b) Cic ké hoach cai thién thanh tich c6 thé bao gém su hd trg ciia cac
dong nghi€p va kiém lai, neéu thich hgp, dé giai quyet van dé kém
hiéu qua hodc gidi thi¢u den cac dich vu ho trg. Cac lua chon c6 thé
bao gom ho trg phoi hgp dé nang cao kien thirc ky thuat hoic xem
xét cac bién phap can thiet va kha thi deé giir chian, dao tao lai hodc
phan cong lai nhan vién.

4. Phai ¢6 mét Chwong trinh H3 tro' Nhan vién kin d4o va tu nguyén dé hd tro
phic lgi ctia nhan vién va gidi quyét cac moi lo ngai c6 thé biéu hi¢n tai noi
lam viéc.

KET QUA MONG MUON

1. MCPS sé thu hut, tuyen dung, phat trién va giir lai mot lwc lwong lao dong
¢6 trinh d cao va xuit sic, bao gom nhirng nhin vién —

a) néu gwong cam két lién tuc cia MCPS vé sy xuit sic, cong bang va
khong ky thi;

b) thé hién va kinh nghiém sw ddi xir cong bang, chinh truc va ton

trong tit ca hoc sinh, dong nghiép va céng dong ma ho phuc vu; va
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9] duwgc khiang dinh mét cach nhit quan riang nhin vién & té‘it ca cac vi
tri trong MCPS, bt ké su tham gia hang ngay truyc tlep hay gian
tiép véi cac hoc sinh, s6 nim kinh nghiém, diém twong ddng hay
khac biét, tit ca déu chia sé va dong gop vao sir ménh chung la
chuin bi cho tit ca hoc sinh phat trién.

2. MCPS sé d6i méi, hop tic va thé hién tri twong twong ciing nhw kha niing
phuc hoi cia to chirc thong qua mot luc lwgng lao dong xuat siac cé niang luc
va tiem nang linh dao dwgc khuyén khich va ho trg lién tuc va nhat quan.

E. KIEM PIEM VA BAO CAO
Chinh sach nay s& dugc duyét xét lai theo quy trinh duyét xét chinh sach ciia Hoi Dong
Giao Duc.

Céc Ngudn Lién Quan: ANN CODE ED 6-202-6-203, Code of Maryland Regulations 13A.07.06 and .08

Lich Sir Chinh Sdch: Thong qua Resolution No. 248-05, Ngay 10 Thang 5, 2005; dwo'c sira d6i theo Resolution No.
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